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LERQY -

Leroy Aurora

Leroy Seafood Group: i
e 4200 ansatte - 3300 i Norge

* 5 millioner sjpmatmaltider hver dag, i 80 land

* Omsetning 2017: 18 milliarder

Lerey Norway Seafoods: brog i veren
* 8 produksjonsanlegg og 4 kjgpestasjoner i Norge
* Kjgper 45-50 000 tonn fisk

e Torsk utgjer 35 -40 000 tonn - 10% av norsk torskekvote B

* 13-15000 tonn ferdigvarer av fillet fra torsk, hyse og sei { "
« 500 ansatte vt
Havfisk: Omsetningsfordeling Marked 2017

* 10 bdter

* Torsk, hyse, sei, uer, bl&kveite, reker og annen bifangst Ei'{"w“

* 65000 tonn HG per ar
* 380 ansatte




LERQY

Vier godtigang

 Utnyttelsesgraden har gkt
« Kundeportefgljen er utvidet

* Prisene har gkt.

Men det er fortsatt en vei a ga
« Ombygging av lokaler
* Bedre flowlinjer - ogs& ndr det er lavere volum.

* @kt frysekapasitet

100 kilo fisk = 100 kilo produkt




LERQY

MILJOVISJON
Take action today - for a difference tomorrow.

Boerekraft

* Forpliktende bransjeavtale om reduksjon av matsvinn ‘{.

50%

food & plastic waste
within S years

« 50/50/5
* Redusere forbruket av ikke gjenvinnbar plast med 50 %
* @ke den spiselige andelen av dagens matsvinn med 50%
* Innen 5 ar

* Jobbe mdlrettet mot 7 utvalgte mal, blant FN's boerekraftsmdl
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Levere sjomat Redusere salt Kreve anstendige Redusere Redusere vare Ivareta miljoet i Samarbeide
arbeidsvilkdr for  matsvinn CO, utslipp havet med ulike
Utvikle nye @ke inntak av arbeidstakere : interessenter for
produkt sjomat hos leveranderer  Utvikle nye em- Redusere plast i & nd baerekrofts.
befolkningen og under- ballasjelasninger havet malene
Utvikle produkt leverandorer
basert p& nye Jobbe mot barn Sikre baere Opprettholde
arter og unge for & Fremme varig, kreftige forbruks biodiversitet der
nspirere til sunn inkluderendeog  og produksjons- vi driver
livsstil og fysisk baerekroftig menstre
aktivitet ekonomisk vekst Forholde oss til
samt sysselset- kvoter

ting



LE R@Y VARE VERDIER

Det ligger i vare verdier.......

Arli A
Tineanlegg i Stamsund " Skapende pen
* Radiobglgeteknologi
* |kke benyttet til tining av helfisk tidligere
Ansvarlig

* Fortsatt ulgste problemstillinger

Oppstart av fiskemat produksjon i 2019

* VArt eget restréstoff vil utgjere hovedvekten av réstoffet i denne produksjonen

Forprosjekt pa ny hvitfiskfabrikk i Batsfjord
* Viktigste moment til forbedring er kontinuerlig optimalt kuttemgnster - maskinen bestemmer!

* Egne arealer til arbeid med restrdstoff

VISJON

Var visjon er a bli den ledende og mest lannsomme
globale leverandagren av beerekraftig kvalitetssjgmat.



LEROY

Samspill flate - leveranderindustri - prosessindustri

Det er generelt litt for lite samhandling i verdikjeden

Fiskebatredere driver med fiskeri
* Begrenset fokus pd& restréstoffet da dette per i dag har liten andel av samlede verdier
* Begrenset fokus p& markedet da dette er 2-3 ledd lenger fremme i verdikjeden

Fiskeindustrien driver med produksjon
* Begrenset fokus pd restréstoffet da dette per i dag har liten andel av samlede verdier
* Mer fokus p& markedet, men da for hovedproduktet(ene).

* Restrdstoffet er for mange et «problem»

Leverandorer til flate og foredlingsindustri vil levere det de kan best
* Tjene penger pd her og né
* Begrenset fokus pd restréstoffet av samme grunner som reder og industri

* Lite kunnskap om markedet



LEROY

Myndigheter:

Forutsigbarhet rundt rammebetingelsene

* Vigjgrikke investeringer i mange hundremillioners klassen
med et 4 &rs perspektiv.

Forutsigbarhet i réstofftilfarselen, og spillerom til & pdvirke den.

Forutsigbarhet i markedsadgangen var.
 E@S avtalen, andre frihandelsavtaler.

FoU er kostbart og i enkelte tilfeller s& kostbart at bedriftene
ikke kan bcere prosjektene alene

* Laksenceringen har utviklingskonsesjoner - hva kan man fé&
til i hvitfisknceringen for & redusere risiko?

Fokusere FoU pd ledd med svakest Ignnsomhet - en verdikjede
er avhengig av lgnnsomhet i alle ledd.

Tvang og skattlegging fagrer sjeldent til innovasjon og
nyskaping.

Hvor trykker skoen? Hva ma til for ekt verdiskapning?

Utdrag fra den nye regjeringsplattformen:

Vurdere nye tiltak som kan bidra til rekruttering og
utvikling i nceringen

Sikre optimal og baerekraftig vtnyttelse av
fiskebestandene.

Arbeide for at det blir skapt storre verdier av hver kilo
fisk og andre marine ressurser.

Oke den nasjonale satsingen pad forskning innenfor
hvitfisknceringen, blant annet pd fangstmetoder,
bearbeiding, levendelagring, logistikk og
markedsfering.

Skattesystemet skal veere vekstfremmende og legge
til rette for styrket konkurransekraft og at det skapes
flere nye og lennsomme arbeidsplasser.

Naturressurser bar beskattes slik at overskuddet
tilfaller fellesskapet samtidig som selskapene kan
vtvinne lennsomme ressurser.



LERQY

Hva kan Blue Legasea bidra med?

Vi er ydmyke pd at vi ikke kan alt og vi er opptatt av d samarbeide med de beste, de som kan
overbevise oss om at de sitter pd lasningene som maksimerer verdiene av restrastoffet vart bedre
enn det vii dag klarer, og samtidig fortsette verdiskapningen i hovedvirksomheten som er 4 fange,

levere og produsere fisk.

Webjgrn Barstad

* Fasiliteter samhandling mellom ulike aktgrer som kan lcere av hverandre, og eventuelt inngd
produktive samarbeidsrelasjoner

* Jobbe forrisikoavlastning i bedriftenes FoU arbeid
* PAavirke til bedre rammevilkdr bl.a. gjennom Innovasjon Norge
* Pdvirke til mer direkte risikoavlastning for bedriftene som investerer,
om ngdvendig p& bekostning av finansiering av FoU institusjoner
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